
BELBINŮV TEST – TÝMOVÉ ROLE 

 
Vykonavatel 

Praktický organizátor. Mění nápady v uskutečnitelné úkoly. Rád dělá plány a harmonogramy. 

Je metodický, odpovědný, důvěryhodný a výkonný. Nenechá se vzrušit. Nevede, ale přejímá 

administrativu. 

 

Vůdce 

Vede celý tým a koordinuje úsilí. Nemusí být geniální ani tvořivý, ale spíše je disciplinovaný, 

soustředný a udržuje rovnováhu mezi různými tendencemi. Umí dobře mluvit, naslouchat i 

posuzovat. Pracuje prostřednictvím ostatních. 

 

Usměrňovatel 

Vysoce motivovaný, vysoce výkonný, dominantní. Vede plnění úkolů a v nepřítomnosti 

vůdce přebírá jeho roli, i když ji nevykovává nejlépe. Jeho síla je ve vůli a vášni ke splnění 

úkolů, ale bývá přecitlivělý, hněvivý a netrpělivý. Je hnacím motorem akce. 

 

Inovátor 

Na rozdíl od usměrňovatele je introvertovaný, ale intelektuálně dominantní. Je zdrojem 

originálních nápadů a návrhů. Nejvíce imaginativní a nejvíce inteligentní člen týmu. 

Zanedbává detaily, neohlíží se na kritiku. Je třeba ho stimulovat, jinak vypadne. 

 

Hledač zdrojů 

Populární člen týmu – extrovertní, sociabilní, uvolněný. Přináší do skupiny nové kontakty, 

nápady, myšlenky a vývoj. Obchodník, diplomat, vyjednavatel. Není originální, není příliš 

motivovaný a potřebuje proto tým, aby ho nabudil. 

 

Pozorovatel 

Inteligentní – jedná se spíše o analytickou inteligenci než o tvořivou. Důkladně rozebírá 

nápady a nachází rozpory v argumentech. Je méně aktivní než ostatní, pohlcený svými daty, 

vzdálený činnosti týmu, ale nezbytný pro prověření kvality této činnosti. Je závislý, ale může 

být chladný a netaktní. 

 

Týmový člověk 

Drží tým pohromadě, podporuje ostatní, naslouchá, povzbuzuje, harmonizuje a chápe. 

Příjemný a populární ale nesoutěživý. Nevšimnete si ho, když je v týmu, ale schází vám, když 

tam není. 

 

Dokončovatel 

Bez dokončovatele tým nikdy nedosáhne výsledku. Ověřuje detaily, stará se o plnění 

harmonogramu, vyniká smyslem pro naléhavost. Jeho neústupné úsilí je důležité, ale dosti 

nepopulární. 

 

 
 


