BELBINUV TEST - TYMOVE ROLE

Vykonavatel

Prakticky organizator. Méni napady v uskutecnitelné tikoly. Rad d¢€la plany a harmonogramy.
Je metodicky, odpovédny, ditvéryhodny a vykonny. Nenecha se vzrusit. Nevede, ale pfejima
administrativu.

Vudce

Vede cely tym a koordinuje tsili. Nemusi byt genialni ani tvotivy, ale spiSe je disciplinovany,
soustfedny a udrzuje rovnovahu mezi riznymi tendencemi. Umi dobfe mluvit, naslouchat i
posuzovat. Pracuje prostfednictvim ostatnich.

Usmérnovatel

Vysoce motivovany, vysoce vykonny, dominantni. Vede plnéni tikold a v nepfitomnosti
videe piebira jeho roli, 1 kdyZ ji nevykovava nejlépe. Jeho sila je ve vili a vasni ke splnéni
ukold, ale byva precitlivély, hnévivy a netrpélivy. Je hnacim motorem akce.

Inovator

Na rozdil od usmériovatele je introvertovany, ale intelektualné dominantni. Je zdrojem
originalnich napadl a navrhii. Nejvice imaginativni a nejvice inteligentni ¢len tymu.
Zanedbava detaily, neohlizi se na kritiku. Je tfeba ho stimulovat, jinak vypadne.

Hleda¢ zdroju
napady, mySlenky a vyvoj. Obchodnik, diplomat, vyjednavatel. Neni originalni, neni pfili§
motivovany a potfebuje proto tym, aby ho nabudil.

Pozorovatel

Inteligentni — jedna se spiSe o analytickou inteligenci neZ o tvotivou. Dlikladné rozebira
napady a nachéazi rozpory v argumentech. Je ménég aktivni nez ostatni, pohlceny svymi daty,
vzdaleny ¢innosti tymu, ale nezbytny pro provéteni kvality této ¢innosti. Je zavisly, ale miize
byt chladny a netaktni.

Tymovy ¢lovék

DrZi tym pohromad¢, podporuje ostatni, naslouchd, povzbuzuje, harmonizuje a chape.
Ptijemny a populdrni ale nesoutézivy. NevSimnete si ho, kdyz je v tymu, ale schazi vam, kdyz
tam neni.

Dokoncovatel

Bez dokoncovatele tym nikdy nedosahne vysledku. Ovétuje detaily, stara se o plnéni
harmonogramu, vynika smyslem pro nalé¢havost. Jeho netistupné usili je dulezité, ale dosti
nepopularni.



